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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidw, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ailgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglarl, <’nginlcre sigmam, tasarim.

Garb’m afakin sarmigsa celik zirhly duvar;
el > sosiim eibi serhaddi :
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim vay
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imanm bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
Medeniyet!" / S $

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, candnu, biitim varmm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diimyada ciida.

Ruhumun senden, I1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerithamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskurir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Okulumuz kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim hedefleri olan bir kurumdur.

Bu hedefler dogrultusunda planlamalar yaptik. Egitim ve stratejik plan her kurum
icin onemli oldugu gibi, bizlerde okul olarak bu konuyu ¢ok &nemsiyoruz. ilge Milli
Egitimin bu konuda gostermis oldugu ilgi ve onderlikten dolayi, kurum olarak
tesekkiir ediyoruz. Bu tiir calismalarin devamliligmi temenni ederim. 2024-2028
Stratejik Planimizin olusturulmasinda oncelikle tim paydaslarimizin katiliminm
hedefledik. Paydaslarimizin katilimmi saglamak i¢in kurum icinde saglikli bir
iletisim ortaminin olusturmaya calistik. Esentepe Ortaokulu Miudurlagiti olarak
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve Ogretime erisim, egitim
ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordiigtimiiz
Stratejilerle, hedef ve amagclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili calismalarla tilkemiz egitimine
katkida bulunmaktir. Esentepe Ortaokulu Mudirligii stratejik planimn
hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik plan {ist kurulu ve ekibine ve emegi
gecen tum personelimize tesekkiir eder, calismamizin iilkemize, ilimize, ilcemize ve
okulumuza/kurumumuza faydali olmasimni temenni ederim

Ramazan OTEGEN
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

TCINDEKILER ...eveeueieeeeeeeeieieeessesiessessessssssessessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessansess 6
OKUL KUNYESI ....eveveeeereeeeeeseisessesssesssessssssessssesssssssssssessssesssssnssssssssssensssentsssssssssenssssnsesssensssensssssssssssnsssensssensns 8
BOLUM L...ucuviceieeieeeseeenesesessesssseesesessssesssssessssessssestssssassssessssensssessssessssssensssestsssssssssensssesssssssssssensssensssensnns 9
1.GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH «..veueevrueeereeeeererereeessessssssssessssessssssssssessssssssssssssssesssenssssnsens 9
PLAN HAZIRLIK SURECH ....cveuereiuerereeenesestssessssesesssessssessssessssssessesessssesssssssssesesssesssssssssssessssesssssssssssessssensssensns 9
1.1.STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBi....ccveeouireerereeiiiiereeeeieenessessnesnessessessnessessessnens 10
1.2, PLANLAMA SURECI: c..cceueeerueesernesessesessesesessessssessssssessssessssesssssssssssessssestsssssssssestsssstsssssssssesssssssssssssessesssnes 10
BOLUM Il...ceeeeeeieeeeeeetsetse et ssesses e ses e e ssesses et s et ssssesessesessesessesensssenessensssesesessentssensssesensssensssssssssseessensases 11
DURUM ANALIZI...cveueeerereneesenessesesesesessestsssssssssessssestssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssestssssssssssssssessssssssssssssssesssses 11
2.1. KURUMSAL TARIHGE .....coveueeeeererseeeesssssssesesssssssssssssssssssssssssensssssssssssssssssssssssnsasssssssessnssssssssessnssssssseses 11

OKULUN KISA TANITIMI 11t ttttueeeetieeeeetieeeetteeertueesssneessaneesssnnsessnnaeessanessssnnsesssnseesssnesessnnsesssnmessssnessssnesessneeesssneesnnnes 11
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILIMESI .....c.cccevrurueeerrrererneeesssesssseessssesssssenes 12
2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI ....covecireeuieteereseseseesesesestsesssssssssssesessesssssssssssessssesssssssens 15
2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI .......covvueeerueererrentrrentsseseseesestssessssessssssessssestsssssssssessssesssssssssssessssssssssssens 16
2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI.......cceceeuruererrerereeesnsenessesessssssssessssesssssens 17
2.6. PAYDAS ANALIZI ......veevereeeeereeiereessessessestessessesssessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessesssssssssessessssssessassens 18
2.7. OKUL/KURUM I ANALIZ ....eveeiieieeeeiiiiiceceteseeseessessessesessessesssessesssssssssessessssssessessessssssessessesssessessessnss 24
TESKILAT YAPISE ...evuvueeecseeeesesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesesssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssesens 25
2.7.2. INSAN KAYNAKLARL ......cereeeerereesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 26
2.7.48. MALI KAYNAKLAR ......cceueueeeeeerteseessesssessssssssssssssssesssssssssssenssssssesessssssssssssssssasesssesessssssssssesssssessssseses 27
2.7.5. ISTATISTIKI VERILER......ccucetrueirteererenensesesseesessestssesessessssesessssessssessssssessssestsssssssssessssessssssssssssssssessssesssns 28
SINIF VE OGRENCH BILGILERI ....ccveveueueceeeteeeseecesssssssesssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssenssssssssssssnsssssssssnsnssses 29
2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE) ....cveveeeeueerersesessesesseseseesessssesessessssssessssessssessssssessssestsssssssssessssessssesssssssssssessssssssns 29
2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ...cceeeeeeeiiiieeeeeiiieeeeese s esessessssssesesssssssssesssssssssssessnes 31
2.10. TESPIT VE iHTIYAGLARIN BELIRLENIVIESI ....eeovviuiieeeeeeeineseesseenesessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessens 33
BOLUM HHl...evveneereeneeeseesestssesessesesessestssessssessssssessesestessssssssessasestssessssssestssestssessssssestssessesessssssessssesssssssssssenseses 34
GELECEGE BAKIS ....vceveeveeeerereerieseeseesessssssessessesssssssessssssstsssesessessassssesssnsestessssssessastssessessessasssssssesensssssssesenses 34
MiISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER .....cecovetetreeeeeeseeesesessssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssasases 34
IVISYON......cueeueeeueeteteeeteeetesestsssaeets et sse et s e esse st sse st sssse st sse st sse st esase st esenssaestsee e e esestsssatesesentesentsanseessssnsssentasas 34



VIZYON ..o eieteeteccteesttestesssesstessbesssesssesssesssesssesssessbesssesasesasesssesasesssesssesasesasesasesasesasesasesssesasesasesasesasesssesssesssesnne 34

TEMEL DEGERLERIIVIIZ .......vueeveeeceeeceeeeeetseetssesessessse st ssesessssesessesssassessssessssesssasssssssensssenssssssesssensesenesssnsnssnens 34
BOLUM IV....cereeiieeieeeeeetsetsseeses e ses e sssssssssssesss et ssssesessesessesessessssssensssenssssssssssentssessssessssssenssssssssssesssenssses 35
AMACG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER .....ccveceeerueeerrererereeseeessseesssssssssssssessssesssnssssaens 35
TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE .....covetrrireueeesssessesessssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnssns 35
TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIV .....ccueeteueerereeeresersesesssessssesessssssssssssssssssssssssessssesesssnsessaens 38
TEMA 111: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE ....coveviueueeieerereseesesssesssseessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnes 39
MALIYETLENDIRIVIE .......ceueetiueerreesessensssestssessssssessssesssssessesessssessessssssssensssenssssssssesestssessssessssssensssssssssssssssanssses 41
BOLUIM V.....oeeeeeeeeeeceeeetese e sassess e e ssesessssesss et sse st ssssessssesessssessssensssensssentsssssnsssentsssnsesssensesenssssnsssssensssensenes 43
IZLEME VE DEGERLENDIRIVIE .....c.veveueteeeereeueessssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssensssssssssssnssssssssessnnes 43



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Ili: KAHRAMAN MARAS

Adres:
Esentepe Mah. Cay Sok. No:12

Telefon 0(344) 4131521
Numarasi:

e- Posta 732231@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 732231

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2016

Ogrenci Kiz 277
Sayist:
Erkek 318
Toplam 595
Derslik Bagma Diisen Ogrenci :29,75
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  :20,05
Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam 13,90
Gider Miktar1

Tlcesi: ELBISTAN

Cografi Konum (link)
Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:
Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1
Ogretmen Kadin
Sayis1
Y Erkek

Toplam

38.2156216,37.185668
3

0(344) 413 15 21

http://esentepe.meb
Kki12.ir

(Tam Giin Egitim)

31
12
14

26

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :29,75

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi  :10

Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi


http://esentepe.meb.k12.tr/
http://esentepe.meb.k12.tr/

BOLUMI

1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, il ve flge Milli Egitim
Midurliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimtine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiirtintin bagkanhiginda, bir okul midtr
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi

olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ramazan OTEGEN MUDUR Nejdet BASKA BIR MUD. YRD.
DEGIRMENCI (Yoksa Aym Md. Yard.)

Fatih SEKERCI MUDUR YRD. Turan DISLI OGRETMEN

Aysel KAYA OGRETMEN Zeliha BAKIR OGRETMEN
KAYA

Garip kirik OKUL AILE BIR. BSK.  Duygu AYHAN VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal stirecten de bahsedilmelidir.)
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BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Esentepe Mahallesi'nde bulunmaktadir. Okulumuzda normal
egitim yapilmaktadir. 08.30 - 14.30 saatleri arasinda egitim 6gretim faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Okulumuzda 595 6grenci egitim gormektedir. Okulumuzda 1
miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 26 6gretmen ve 2 hizmetli personel toplam 31
personel hizmet vermektedir. Okulumuz 4 kathidir. 2016 yilinda biiyiiksehir
belediyesi tarafindan yaptirilmistir. Okulumuz sosyal ve sportif faaliyetlere etkin
bir sekilde katilmis olup cesitli basarilar elde etmistir. Akademik basar1 olarak her

y1l iizerine koyarak basar1 seviyesini arttirmaktadar.

11



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin yayinladigr 2010/14 sayili genelge ile
[lce Milli Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-
2023 yillarmi kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab:
ve Performans Programi kitapcig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme

ve Degerlendirme, olmak tizere 5 boltiimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiiktimliltikler ve Mevzuat
Analizi, Kurum Ici ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi,
kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi
boltimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Guivenlik, olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirti Ramazan OTEGEN bagkanliginda
gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayisi ile kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kilturti  olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme

stirecleri bnem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere
ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate almarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler,

sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
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performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmustir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz ontinde bulundurularak hedef bazinda performans

hesaplamasi yapilmustr.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin
gerceklesme ytizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: ytizde 100t asmistir. Ancak hedef
performansmin Sl¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansmin dlctimiinde bu deger 0 olarak dikkate almmuistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

8% | 14% M Gerileme

%50-89,99

%90 ve uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigim gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarimi ayrmntili olarak
plammizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar

yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya siurhi katilimla agik kalmasi,

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal

hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok {iilkede okullar

gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel

olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Osrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin

motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Osrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmas: veya karisik egitim modelleri,

ogrenci devamsizlif1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime

erisimde sorun yasamaistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi

ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Esentepe Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planmimin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda ©nemli iyilesmelerin saglandig:
gorulmistiir:

Iyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmuistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

)
)
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
)

Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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Sorunlar

1) Yeterli sayida kiilttirel ve sportif faaliyet yapilamamasz.

2) Velilerin okul idaresine ve Ogretmenlere vyersiz miidahalelerde
bulunmalar.

3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

4) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin
duvar diplerine atilmasz.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) | DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Millf Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Millf Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik

Millf Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Millf Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Mill Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Millf Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Mill Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Millf Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Millf Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiritiilmesine iliskin Yonerge

Millf Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Millt Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Millf Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
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Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanhigi ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Millf Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumbhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanlig Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig Stratejik Planu,
[l Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Midirligii Stratejik Plan ile

vV V VYV VvV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

*  Ogrenci Gezileri _
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Futbol, voleybol, bocge

Dyk

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul / kurumlar tiir
ve yapilaria gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmstir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 595 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore segilmis toplam 128 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

Ogrenci Toplam Gériis Yiizdesi

M Kesinlikle katihyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kesinlikle katilmiyorum

= Katilmiyorum
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Okulda kendimi giivende hissediyorum. 23,4 46,9 | 15,6 | 8,6 5,5
Okul temiz ve hijyeniktir. 10,9 242 20,3 | 22,7 21,9
Okulun fiziki kosullari yeterlidir. 15,6 43,8 (20,3 | 8,6 11,7
Okul yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi 35,9 32,8 [ 21,1 | 3,1 7,1
saglar.
Farkh kalturlerden gelen 6grencilerin bu okulda 27,3 359 | 18,8 | 8,6 94
memnuniyetle karsilanacagini dlisiinliyorum.
Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla 54,7 1273 (94 |31 5,5
gorusebilirim.
Okul muddiriane ihtiya¢c duydugumda kolaylikla 50,8 28,1 | 12,5 | 4,7 3,9
gorisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim 46,1 31,3 | 14,1 | 2,3 6,2
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 26,6 36,7 | 21,9 | 10,2 4,6
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam icin bircok firsat var. 23,4 35,2 24,2 |94 7,8
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari 25,8 289 17,2 | 15,6 12,5
sunuyor.
Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime 14,8 28,9 21,2 | 14,8 20,3
katki sagliyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 29,7 38,3 16,4 | 10,2 5,4
tarafsizlar.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans 50 32,8 10,2 | 4,7 2,3

gostermem icin tesvik ediyor.
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi 39,1 41,4 {109 | 6,3 2,3
cekici yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve 37,5 352 125 | 7,8 7
yeterli oldugunu distiniyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler 15,6 32,8 |18 16,4 17,2
yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 23,4 33,6 | 14,8 | 16,5 11,7
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 13,3 18 234 |25 20,3
DYK'lari yeterli buluyorum. 15,6 344 |383 |7 4,7

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 24 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Toplam Goriis Yiizdesi

M Kesinlikle katiliyorum
W Katiliyorum
m Kararsizim

Kesinlikle katilmiyorum

W Katilmiyorum

Sekil 1: Katilimcr Karar Alma Seviyesi
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 62,50 | 25,00 |4,17 | 4,17 4,17
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak | 54,17 | 25,00 | 8,33 | 8,33 4,17
gelisiyor.
41,67 | 37,50 | 8,33 | 0,00 12,5
Okul temiz ve hijyeniktir. 0
Okul 6grencinin ve personelin glvenligini 41,67 | 41,67 | 16,6 | 0,00 0,00
saglamak i¢in uygun glivenlik dnlemleri alir. 7
Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun 62,50 | 25,00 |4,17 |0,00 8,33
destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin | 62,50 | 16,67 | 8,33 | 4,17 8,33
egitim firsatlari sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir 66,67 | 12,50 (4,17 |4,17 12,5
sekilde yonlendirir. 0
Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini 75,00 | 0,00 833 | 4,17 12,5
uyandiracak bir 6grenme ortami 0
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag 66,67 | 20,83 |4,17 | 4,17 4,17
duydugum kaynaklara erisimim var
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli | 75,00 | 20,83 | 4,17 | 0,00 0,00
egitime sahibim.
Okulumuzun farkli ihtiyaclari olan 6grencileri 62,50 | 25,00 |8,33 | 0,00 4,17
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir 79,17 | 12,50 |4,17 |4,17 0,00
sekilde izler.
Okulumuz velilere uygun etkinlikler 2917 | 54,17 |4,17 | 4,17 8,33

dizenlemektedir.
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Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 70,83 20,83 (4,17 | 0,00 417

Okul personeli arasinda dostane bir iligki 75,00 |20,83 [4,17 | 0,00 0,00

surduralir.

87,50 | 0,00 [12,5 |0,00 |0,00

Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 0

Okulumuza aidiyet hissediyorum. 79,17 120,83 | 0,00 | 0,00 0,00

Veli Anketi Sonuclar::
Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 106 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismas1 sonuclar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum

® Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 15,1 40,6 33 3,8 7,5
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak | 19,8 39,6 179 | 11,3 11,4
gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 13,2 25,5 22,6 | 19,8 18,9
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini 16 31,2 28,3 | 11,3 13,2
saglamak igin uygun glivenlik 6nlemleri alir.
Okul yeni kabul edilen 6grenciler uygun 18,9 48,1 21,7 | 6,6 4,7
destegi saglar.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini 35,8 36,9 94 7,5 10,4
gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul, cocugumun 6grenme ilgisini 34,9 40,6 94 8,5 6,6
gliclendiriyor.
Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik 26,4 39,6 18,9 | 6,6 8,5
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 17 44,3 23,6 | 1,9 13,2
cocugumun gelisimini tim yonleri ile
anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve 27,4 43,4 16 4,7 8,5
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 22,6 45,3 14,2 | 7,5 10,4
ogrenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberligi saglar.
Ogretmenleri benimle iletisim kurma 42,5 31,1 14,2 | 4,7 7,5
yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mudur 30,2 42,5 11,3 | 5,6 10,4

endiselerime cevap veriyor.
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Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim

faaliyetleri diizenlenir.

171 31,1 |264 |75 17,9

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin

velilerle iyi bir iligki kurar.

245 443 |142 | 6,6 104

Okul aktif veli katilimini tesvik eder.

274 1472 123 | 6,6 6,5

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

274 1396 |151 |47 13,2

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

179 40,6 |349 |38 2,8

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini

saglarim.

481 368 |47 |38 6,6

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

632 292 |19 |19 3,8

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

71,7 1236 |28 |09 1

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

56,6 (302 |85 |19 2,8

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve

bilisim altyapzsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
dgrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl stniflandirmalar:

hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan

mezuniyet durumlarim da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisy, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

Teskilat Yapis1

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Ekibi

Komisyonlar:

Kurullar:

Satin Alma

Ogretmenler Kurulu

Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Osretmenleri

Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3

Brang Ogretmeni 14
Rehber Ogretmen 1
Idari Personel 3
Yardimci Personel 2

Toplam Calisan Sayilar1 23

26

0

12

12

3

26

35



2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis: ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistintildigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akill Tahta Sayis1 19 Yazic1 Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayist 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 8096

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, butce biytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yurataldagi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate almarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 6000 6000
2022 74400 77400
2023 202483 177235

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 770 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 680 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 6680

Okul Kapal1 Alan (m2) 680

Sanatsal, bilimsel ve sportif 6680
amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayis1 24
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadr.
Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 18 17 35 7/A 15 12 27
5/B 11 21 32 7/B 7 17 24
5/C 19 14 33 7/C 11 17 28
5/D 16 19 35 7/D 8 20 28
5/E 16 20 36 7/E 22 10 32
6/A 10 17 27 8/A 16 15 31
6/B 13 14 27 8/B 17 14 31
6/C 9 17 26 8/C 15 16 31
6/D 13 15 28 8/D 20 12 32
6/E 11 14 25 8/E 15 16 331

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)
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* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki Ortiisii,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik ¢ Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 e Aile ¢ Dijital Guvenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal e Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Igsizlik teknoloji o Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas o Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitce dagilima, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik bagar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlar1

Kurum kilttiri
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvari
Gicli internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis

Iletisim Siirecleri Iletisim aglart
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Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Derslik basma diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale

Yeni bina ihtiyac1

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik

Sinav sistemindeki degisiklikler

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirhik verilmesi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yapmanin i¢ huzurunu yasadigi, hizmet
alan 6grencilerin ve toplumsal ¢evrenin saygmligini kazanmis, ¢alisma ortamu,
cevresi, 0grenci basarilar1 ve davranislari ile cevresine 6rnek olan; 6grencilerini en iyi
sekilde yetistirerek, hayata ve tist 6grenime hazirlayan bir okul olmaktir.

VIZYON

Iyi organize olmus bir egitim ortami igerisinde, 6grencilerin potansiyellerini
ortaya cikarip gelistirerek, demokratik degerlere bagli, cevreye duyarli, bilimsel
diistinen, iyi iletisim kurabilen, milli ve manevi degerlere bagh ve 6grenmeyi

ogrenen bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik
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BOLUM IV

AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

_A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara

er verilmesi saglanacaktir.
1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 8gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

- 15 521 535 547 550 565 580
- 15 715 728 753 768 782 800
- 15 565 595 632 654 689 700
- 15 532 538 545 558 567 600
- 15 545 557 568 570 583 600
1 Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
e gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, 1§ ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, 1§ ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere
arkindalik egitimleri verilecektir.
5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Ab. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram artirilacaktir
. 20 30 35 37 40 45 50
- 20 | | 10 15 18 23
- 20 15 20 25 27 30 35
- 20 10 15 18 20 23 25
- ) | | | | | |
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1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ztimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
6 Okul btinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen
etkinlikler iglenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1ili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
apilacakt

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir st
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
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3 2,7 2,6 2,3 2,1 2

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

39



25 5 8 10 15 18 23
25 12 15 17 21 24 28
25 13 15 18 22 25 28

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
Namaz-, Arapca yarismalar: gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik
edilecektir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 35000 3800 4000 4500 48000
0 0 0
TOPLAM 30000 35000 3800 4000 4500 48000
0 0 0
MALIYET TABLOSU

25000 28000 32000 35000 38000
20000 22000 24000 26000 28000
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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